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สวนท่ี 1 

หลักการและเหตุผล 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 1.1 ภาวการณเปลี่ยนแปลง 

  ภายใตกระเสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ 
โดยเฉพาะการเรงรดัพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู
ภายในองคการเพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

 1.2   พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 

  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
11 ระบุดังนี้ 

 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด  ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์” 

 “ ในการบริหารราชการแนวใหม  สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน  ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงามตามระเบียบแบบแผนที่วางไว  ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน  เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรบัใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรยีนรูอยางสม่ำเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรบัรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง  

รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ขาราชการ  เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา  มีความสามารถ
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน  เพื่อการ
นำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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สวนท่ี 2  
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

2.1 วัตถปุระสงคการพัฒนา 

 1.  เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลบานแกง 

2.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน  เนนสรางกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง  ให
เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบานแกง 

3.  เพ่ือใหบุคลากรเทศบาลตำบลบานแกงปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู  ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

 1.ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

 2.ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 

 3.ดานการบริหาร 

 4.ดานคุณสมบัติสวนตัว 

 5.ดานศีลธรรมคุณธรรม 

2.2 เปาหมายของการพัฒนา 

 1.การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  คณะผูบริหาร 

 2.การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล 

 3.การพัฒนาบุคลากรสวนทองถิ่น  พนักงานเทศบาล 

 4.การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  พนักงานจาง 

 5.การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
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สวนท่ี 3  

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา  ( พ.ศ. 2564 – 2566 ) 

 1. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 

 2.  หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 

 3.  หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 

 4.  หลักสูตรประธานสภา  เทศบาลตำบล 

 5. หลักสูตรรองประธาน  เทศบาลตำบล 

 6.  หลักสูตรเลขานุการสภา เทศบาลตำบล 

 7.  หลักสูตรปลัดเทศบาล 

 8.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 9.  หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 10. หลักสูตรผูอำนวยการกองคลัง 

 11. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

 12.หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 13. หลักสูตรเจาเจาพนักงานพัสดุ 

 14. หลักสูตรผูอำนวยการกองชาง 

 15. หลักสูตรวิศวกรโยธา 

 16. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

 17. หลักสูตรผูดูแลเด็กเล็ก 

 18. หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 

 19. การสงเสรมิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

 20. การสงเสรมิการศึกษาระดับปริญญาโท 
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สวนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

1.แนวทางพฒันาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา  เทศบาล 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา วตัถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป 2565 
(จำนวนคน) 

ป 2566 
(จำนวนคน) 

ทต..ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

1 
 
 
 

 
2 

 
 
 

 
 3 
 
 
 
 
4 

หลักสตูรเก่ียวกับนายกเทศมนตรหีรือ
หลักสตูรอืน่ท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับรองนายกเทศมนตรี
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการ
นายกเทศมนตรหีรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับประธาน / รอง
ประธานสภา  ทต. หรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกเทศมนตรีตำบลบานแกงใหมี
ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
รองนายกเทศมนตรใีหมีทักษะ  ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกเทศมนตรใีหมีทักษะ
ความรูความเขาใจในการทำงานมาก
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบทำงานของ
ประธานสภาหรือรองประธานสภา  ให
มีความรู ทักษะความรูและเขาใจในการ
ทำงานมากยิ่งข้ึน 

นายกเทศมนตรไีดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
รองนายกเทศมนตรไีดรับการ
ฝกอบรม/พัฒนาความรู 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
เลขานุการนายกเทศมนตร ีไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 
 
 
 
ประธานสภาหรือรองประธานสภา
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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สวนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

1.แนวทางพฒันาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา  เทศบาล 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา วตัถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป 2565 
(จำนวนคน) 

ป 2566 
(จำนวนคน) 

ทต.ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

5 
 
 
 

 
6 

 
 
 

 
  
 

หลักสตูรเก่ียวกับสมาชิก  เทศบาลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการสภา 
เทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการทำงานของสมาชิก
องคการบริหารเทศบาลใหมทีักษะ 
ความรูและความเขาใจในการทำงาน
มากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการสภาองคการบริหารเทศบาล
ใหมีทักษะ  ความรูและความเขาใจใน
การทำงานมากยิ่งข้ึน 
 
 

สมาชิกเทศบาลตำบลไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
เลขานุการสภา เทศบาลดรับการ
ฝกอบรม/พัฒนาความรู 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 / 
 
 
 
 
/ 
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สวนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

2.แนวทางพฒันาบุคลากร  พนักงานเทศบาล  พนักงานจาง 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา วตัถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป 2565 
(จำนวนคน) 

ป 2566 
(จำนวนคน) 

ทต.ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

1 
 
 
 

 
2 

 
 
 

 
 3 
 
 
 
 
4 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห ฯหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลตำบลใหมีทักษะ ความรู
และความเขาใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนากองงานแตละกองใหมีทักษะ  
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงาน  ในหนาที่ที่รับผดิชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูและเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลตำบลไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนากองแตละกอง ไดรับการ
ฝกอบรม/พัฒนาความรู 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนากองแตละกอง ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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สวนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

2.แนวทางพฒันาบุคลากร  พนักงานเทศบาล  พนักงานจาง 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา วตัถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป 2565 
(จำนวนคน) 

ป 2566 
(จำนวนคน) 

ทต.ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

5 
 
 
 

 
6 

 
 

 
 

 
 7 
 
 
 
 
8 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับบุคลากรหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีตรวจสอบ
ภายในหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาท่ีปองกันและ
บรรเทาฯหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตำแหนง  ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนา  ทักษะ  ความรูและความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตำแหนง  ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูและเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรบัการ
ฝกอบรม/พัฒนาความรู 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดรบัการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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สวนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

2.แนวทางพฒันาบุคลากร  พนักงานเทศบาล  พนักงานจาง 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา วตัถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป 2565 
(จำนวนคน) 

ป 2566 
(จำนวนคน) 

ทต.ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

9 
 

 
 
 

10 
 
 
 

 
 

 
11 
 
 
 
 

12 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับ เจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 

 
หลักสตูรเก่ียวกับ เจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

 
 

หลักสตูรวิศวกรโยธาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูและเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูและเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูและเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 
 
 
 
 

พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 
 
 
 

พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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สวนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

2.แนวทางพฒันาบุคลากร  พนักงานเทศบาล  พนักงานจาง 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา วตัถุประสงค การดำเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป 2565 
(จำนวนคน) 

ป 2566 
(จำนวนคน) 

ทต.ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

13 
 

 
 
 

14 
 
 
 

 
 

 
15 
 
 
 
 

16 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนา / เจา
พนักงานสาธารณสุขหรอืหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กเล็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 

 

หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตำแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูและเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูและเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะความรูและเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 
 
 
 
 

พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 
 
 
 

พนักงานเทศบาลไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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สวนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

2.แนวทางพฒันาบุคลากร  พนักงานเทศบาล  พนักงานจาง 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา วตัถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จำนวนคน) 

ป 2565 
(จำนวนคน) 

ป 2566 
(จำนวนคน) 

ทต.ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

17 
 
 
 

 
18 

 
 
 
 

 
  
 

การสงเสรมิสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรี 
 
 
 

การสงเสรมิสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาโท 
 

 
 

 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถิ่น  ใหมีศักยภาพยิ่งข้ึน
และสามารถนำความรูความสามารถ
กลับมาพัฒนาทองถ่ิน 
 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถิ่น  ใหมีศักยภาพยิ่งข้ึน
และสามารถนำความรูความสามารถ
กลับมาพัฒนาทองถ่ิน 
 

พนักงานเทศบาลไดรับการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 

 
พนักงานเทศบาลไดรับการศึกษาตอ
ระดับปริญญาโท 
 
 
 
 

2 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

2 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 

 / 
 
 

 
/ 
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สวนที่ 5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

( แผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566 ) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

1.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 

หลักสตูรเก่ียวกับนายกเทศมนตรี  หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับรองนายก เทศมนตรี หรือ
หลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการนายกเทศมนตรี. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับประธาน / รองประธานสภา 
เทศบาล. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกีย่วของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับสมาชิกสภาเทศบาล. หรือ
หลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการสภาเทศบาล. หรือ
หลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 

20,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 

40,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

20,000.00 
 
 

40,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 

80,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

20,000.00 
 
 

40,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 

140,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
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สวนที่ 5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

( แผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566 ) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล  พนักงานจาง 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ ( บาท ) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 
 

7. 
 
 

8. 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาล หรอืหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนากองคลัง หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนากองชาง หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาที่วิเคราะห ฯ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาที่ธุรการ หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวของ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับบุคลากร หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาทีต่รวจสอบภายใน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาที่ปองกนัและ 
บรรเทาฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

20,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 
 

 

20,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 
 
 

 

20,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 
 
 
 

 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 

 
เทศบัญญติังบประมาณ 

 
 
 
 
 

 
 

 

 



-13- 

สวนที่ 5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

( แผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล  พนักงานจาง 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ ( บาท ) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

9. 
 
 

10. 
 
 

11. 
 
 

12. 
 
 

13. 
 
 

14. 
 
 

15. 
 
 

16. 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาที่ / เจาพนักงาน
การเงินหรอืบญัชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาที่ / เจาพนักงาน
จัดเก็บรายได หรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาที่ / เจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา / นายชางโยธา หรือ
หลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาที่ / เจาพนักงาน 
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กเล็กฯ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตำแหนง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

10,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 
 

 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

15,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 
 
 

 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

24,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 

20,000.00 
 
 
 
 
 

 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 

 
เทศบัญญติังบประมาณ 
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สวนที่ 5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

( แผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566 ) 

เทศบาลตำบลบานแกง  อำเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล  พนักงานจาง 

ที ่ โครงการ / หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ ( บาท ) ที่มาของงบประมาณ 

2564 2565 2566  
17. 

 
 

18. 
 
 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาตร ี
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท 
 

 

40,000.00 
 
 

80,000.00 
 
 
 
 
 

 

40,000.00 
 
 

80,000.00 
 
 
 
 
 
 

 

40,000.00 
 
 

160,000.00 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รวม 120,000.00 120,000.00 200,000.00  
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สวนท่ี 6 

การติดตามประเมินผล 

1.องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ  เทศบาลตำบลบานแกง  
ประกอบดวย 

 1.นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 

 2.ปลัดเทศบาล      กรรมการ 

 3.หัวหนากองทุกกอง     กรรมการ 

 4.นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ / เลขานุการ 

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร  กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการดานอ่ืนที่เก่ียวของ   อยางนอยปละ  1  ครั้ง  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรี 

 


